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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Technische Universitét
Berlin (Institut fir Betriebswirtschaftslehre), Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
Arbeit hat den Anspruch einen Einblick in die vielseitigen M6glichkeiten des Controllings fur das

K rankenhaus zugewahren. Eine einfache Ubertragung der, in den anderen marktwirtschaftlich

agierenden Unternehmen haufig schon verbreiteten und etablierten, Controlling-I1nstrumente und den damit
verbundenen Méglichkeiten ist durch die Besonderheiten des Krankenhausbetriebs oftmals nicht sinnvoll
bzw. mdglich. So kann ein Krankenhaus im deutschen

Gesundheitswesen bspw. nicht ausschliefflich auf der Basis von kapitalistischen Bestrebungen gefuihrt
werden. Die 6ffentliche Allgemeinheit und damit deren Représentant der Staat hat ein Interesse daran diesen
grundlegenden Teil der Gesundheitsversorgung und dessen Markt zu steuern. Daher greift der Staat
regulierend ein, um eine bedarfsgerechte Versorgung der

Bevdlkerung mit leistungsfahigen, eigenverantwortlich wirtschaftenden Krankenhdusern zu gewdahrleisten.
Zu diesem Zweck existieren z.B. gesetzliche Rahmenbedingungen, die die Investitionstétigkeiten, den
Mindestumfang der Kosten- und L eistungsrechnung oder die Versorgung der Bevolkerung mit
Krankenhausleistungen regeln. Die ethischen Grundvoraussetzungen

fur den Krankenhausbetrieb unterstreichen endguiltig die gesonderte Stellung der Krankenhduser in der
Unternehmenswelt. Ein weiteres Bestreben des Gesetzgebersist es ein Umfeld zu generieren, das die
wirtschaftliche Leistungserbringung im Krankenhausbereich férdert und somit zu sozia tragbaren
Pflegesétzen beitragt. Das Potential, dass das Controlling bietet, wird bisher, in dem sich erst langsam den
marktwirtschaftlichen Kréften 6ffnenden Krankenhausbereich, noch nicht ausreichend genutzt. Diese
Tatsache und die oben beschriebenen Besonderheiten des Krankenhauses sind der Anlass fr die
eigenstandige Betrachtung des Krankenhauscontrollings in der vorliegenden Arbeit. Es kann und soll jedoch
nicht der Anspruch dieser Arbeit sein, eine allumfassende und gleichzeitig komplett erschépfende Darlegung
der Materie zu gewahrleisten.

Aus diesem Grund wurden neben der Kosten- und L eistungsrechnung, die Bereiche des Personal controllings,
des Finanz- und Investitionscontrollings, des Marketingcontrollings, sowie die krankenhauseigenen Clinical
Pathways, als Auspragungen des modernen Krankenhauscontrollings ausgewahlt. Die Beschrankung auf
diese Aspekte des Krankenhauscontrollings ermdglichte einen Kompromiss zwischen dem Umfang der
Arbeit und der notwendigen Detailtiefe.
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From reader reviews:
Amy Peter sen:

What do you with regards to book? It is not important to you? Or just adding materia if you want something
to explain what your own problem? How about your time? Or are you busy particular person? If you don't
have spare time to compl ete others business, it is make one feel bored faster. And you have time? What did
you do? All people has many questions above. They should answer that question due to the fact just their can
do which. It said that about book. Book is familiar on every person. Yes, it is appropriate. Because start from
on jardin de infancia until university need this Facetten und M&glichkeiten des modernen Krankenhaus-
Controlling: Konzepte, Ziele und Herausforderungen in der Krankenhauspraxis (German Edition) to read.

Eddie Barber:

Playing with family inside a park, coming to see the water world or hanging out with buddiesis thing that
usually you have done when you have spare time, then why you don't try point that really opposite from that.
A single activity that make you not sensation tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you have
been ride on and with addition of knowledge. Even you love Facetten und M dglichkeiten des modernen
Krankenhaus-Controlling: Konzepte, Ziele und Herausforderungen in der Krankenhauspraxis (German
Edition), you may enjoy both. It is excellent combination right, you still would like to missit? What kind of
hangout type isit? Oh occur its mind hangout fellas. What? Still don't get it, oh come on its named reading
friends.

Bernice Bland:

Do you have something that you like such as book? The book lovers usually prefer to pick book like comic,
brief story and the biggest the first is novel. Now, why not trying Facetten und M dglichkeiten des modernen
Krankenhaus-Controlling: Konzepte, Ziele und Herausforderungen in der Krankenhauspraxis (German
Edition) that give your fun preference will be satisfied through reading this book. Reading habit all over the
world can be said as the way for people to know world considerably better then how they react to the world.
It can't be said constantly that reading addiction only for the geeky man but for all of you who wants to
become success person. So, for al of you who want to start studying as your good habit, you could pick
Facetten und Mdglichkeiten des modernen Krankenhaus-Controlling: Konzepte, Ziele und
Herausforderungen in der Krankenhauspraxis (German Edition) become your starter.

Kathy Ahmed:

Reading a book being new life stylein this 12 months; every people loves to study a book. When you go
through a book you can get alarge amount of benefit. When you read books, you can improve your
knowledge, simply because book has alot of information in it. The information that you will get depend on
what types of book that you have read. If you wish to get information about your study, you can read



education books, but if you want to entertain yourself read a fiction books, these kinds of us novel, comics,
in addition to soon. The Facetten und Mdglichkeiten des modernen Krankenhaus-Controlling: Konzepte,
Ziele und Herausforderungen in der Krankenhauspraxis (German Edition) provide you with new experience
in studying a book.
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