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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und Wirtschaft,
Note: 1,5, FernUniversitdt Hagen, Sprache: Deutsch, Abstract: Wéhrend Mitarbeiterbeurteilungen
mittlerweile zum Standardrepertoire in Unternehmen z&hlen und al s selbstversténdlich angesehen werden,
begegnet man der Beurteilung von Vorgesetzten immer noch mit Vorsicht und Skepsis. Kritik an
Vorgesetzten zu Uben ist oft noch ein Tabu. In den letzten Jahren hat sich nun eine Entwicklung vollzogen,
die darauf zielt, dass auch Vorgesetzte immer mehr im Mittel punkt von Beurteilung und Feedback stehen.
Bewertungsverfahren dieser Art sind unter anderem die Aufwartsbeurteilung oder das 360° Feedback.

Im Rahmen meiner Hausarbeit méchte ich auf ein neueres Verfahren zur V orgesetztenbeurteilung eingehen
und es vorstellen.

Ausgehend von einer Begriffs- und Zielbestimmung von V orgesetztenbe-urteilung und 360° Feedback als
eigenstandige Verfahren, mochte ich das Modell der Vorgesetztenbeurteilung mittels eines 360° Feedbacks
ausfuhrlicher darstellen. Ich werde V oraussetzungen, Rahmenbedingungen und Gestaltungskomponenten fir
einen erfolgreichen Verlauf des Verfahrens darlegen sowie auf Chancen und Risiken frr Vorgesetzte,
Mitarbeiter und das Unternehmen selbst eingehen. Anhand zweier Beispiele aus der Praxis werde ich die
erfolgreiche Implementierung des Verfahrens kurz beschreiben, anschlief3end aber auch prinzipielle
Schwéchen und Kritikpunkte des Feedbackverfahrens benennen.

Die Arbeit soll einen ersten Uberblick tiber das 360° Feedbackverfahren geben und dessen Beitrag zur

Entwicklung von Unternehmenskultur sowie der personlichen Entwicklung und Férderung von
Fuhrungskréften aufzeigen.
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From reader reviews:
Curtis Russdll:

This book untitled V orgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) to be one of
severa booksin which best seller in this year, that's because when you read this e-book you can get alot of
benefit onto it. Y ou will easily to buy this book in the book retailer or you can order it by using online. The
publisher with this book sells the e-book too. It makes you quickly to read this book, as you can read this
book in your Smart phone. So there is no reason for your requirements to past this publication from your list.

George Carter:

The guide untitled V orgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) isthe
publication that recommended to you to study. Y ou can see the quality of the e-book content that will be
shown to anyone. The language that publisher use to explained their ideas are easily to understand. The
author was did alot of investigation when write the book, to ensure the information that they share for your
requirements is absolutely accurate. Y ou also can get the e-book of V orgesetztenbeurteilung im Rahmen
eines 360° Feedback (German Edition) from the publisher to make you more enjoy free time.

Debbie Gagnon:

Spent afree achance to be fun activity to try and do! A lot of people spent their down time with their family,
or their own friends. Usually they doing activity like watching television, planning to beach, or picnic from
the park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Would you like to something different
to fill your own personal free time/ holiday? Can be reading a book could be option to fill your no cost time/
holiday. The first thing that you will ask may be what kinds of publication that you should read. If you want
to test look for book, may be the reserve untitled V orgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback
(German Edition) can be excellent book to read. May be it is usualy best activity to you.

Harry Thomas:

Y our reading 6th sense will not betray anyone, why because this V orgesetztenbeurteilung im Rahmen eines
360° Feedback (German Edition) reserve written by well-known writer whose to say well how to make book
which can be understand by anyone who else read the book. Written inside good manner for you, still
dripping wet every ideas and creating skill only for eliminate your own hunger then you still doubt
Vorgesetztenbeurteilung im Rahmen eines 360° Feedback (German Edition) as good book not only by the
cover but also by content. Thisis one publication that can break don't determine book by its handle, so do
you still needing yet another sixth sense to pick this kind of!? Oh come on your looking at sixth sense
aready alerted you so why you have to listening to a different sixth sense.
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