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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich Gesundheitswissenschaften, Note: 1,0, Hamburger Fern-
Hochschule, 22 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Einführung eines
Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) bei meinem Arbeitgeber, einem Krankenhaus der
Versorgungsstufe II mit 1200 Mitarbeitern, gibt Anlass zum Thema dieser Hausarbeit.

Da grundsätzlich kostensenkende Ziele als Auslöser für die Einführung eines BGM überwiegen, ist meine
Motivation die Zukunftsfähigkeit eines Unternehmens durch Investitionen in seine Humanressourcen, die
„weichen Faktoren“ unternehmerischen Erfolgs, zu betonen und damit relevante Auswirkungen auf den
Kohärenzsinn der Beschäftigten aufzuzeigen (vgl. BADURA, HEHLMANN 2003: 3).
Überlegungen zum Thema Gesundheit wurden lange Zeit von der Medizin dominiert und von der
Pathogenese abgeleitet. Antonovskys Modell der Salutogenese ordnet Menschen einem Kontinuum „gesund
– krank“ zu. Auch soziale Systeme und Organisationen lassen sich diesem Kontinuum zuordnen, wenn deren
Mitglieder zahlreiche Symptome (Fehlzeiten, Burnout, innere Kündigung etc.) aufweisen. Als Ursachen sind
schlecht konzipierte soziale Systeme und inkompetente Führung auslotbar (vgl. BADURA, HEHLMANN
2003: 9).

Zentraler Bestandteil von Antonovskys Modell der Salutogenese ist das Konzept des „Kohärenzsinns“,
welches mit seinen drei Komponenten Verstehbarkeit (comprehensibility), Handhabbarkeit (managebility)
und Sinnhaftigkeit (meaning-fulness) eine Grundorientierung ausdrückt (vgl. WALLER 2000: 22).
Bei seiner Auslegung von Gesundheitsförderung werden kontext- und verhältnisbezogene Faktoren
berücksichtigt, selbstverantwortliche Beteiligung sowie Dialog und Interaktion zwischen Laien und
Professionellen hervorgehoben. Antonovsky unterstreicht damit den ganzheitlichen Ansatz der WHO. Vor
diesem Hintergrund wird bestimmten Zusammenhängen und Wechselwirkungen mehr Bedeutung
beigemessen. (vgl. BENGEL et al. 2001: 19 ff).

Im Fokus von Alter und Alterungsprozess beim Erwerbspersonenpotential und in der Belegschaftsstruktur
wird BGM ein wesentlicher Erfolgsfaktor für Konkurrenzfähigkeit bei der Produktion von
Gesundheitsleistungen (vgl. VOLKHOLZ et al. 2002: 262 ff).
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From reader reviews:

Andrew Schulz:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to prepare your time to do the important take action,
like looking for your favorite publication and reading a publication. Beside you can solve your long lasting
problem; you can add your knowledge by the book entitled Antonovskys Modell der Salutogenese. Relevanz
bei präventiven Maßnahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition). Try to stumble
through book Antonovskys Modell der Salutogenese. Relevanz bei präventiven Maßnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition) as your close friend. It means that it can for being
your friend when you really feel alone and beside associated with course make you smarter than previously.
Yeah, it is very fortuned for you. The book makes you considerably more confidence because you can know
everything by the book. So , let me make new experience in addition to knowledge with this book.

Clarence Anderson:

The e-book untitled Antonovskys Modell der Salutogenese. Relevanz bei präventiven Maßnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition) is the guide that recommended to you to study.
You can see the quality of the guide content that will be shown to you. The language that author use to
explained their ideas are easily to understand. The article writer was did a lot of analysis when write the
book, hence the information that they share for your requirements is absolutely accurate. You also could get
the e-book of Antonovskys Modell der Salutogenese. Relevanz bei präventiven Maßnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition) from the publisher to make you considerably more
enjoy free time.

Debra Capone:

A lot of people always spent their particular free time to vacation or perhaps go to the outside with them
household or their friend. Are you aware? Many a lot of people spent they free time just watching TV, or
maybe playing video games all day long. In order to try to find a new activity honestly, that is look different
you can read any book. It is really fun to suit your needs. If you enjoy the book that you simply read you can
spent the whole day to reading a publication. The book Antonovskys Modell der Salutogenese. Relevanz bei
präventiven Maßnahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition) it doesn't matter
what good to read. There are a lot of people who recommended this book. They were enjoying reading this
book. When you did not have enough space to create this book you can buy the particular e-book. You can
m0ore very easily to read this book through your smart phone. The price is not too expensive but this book
provides high quality.

Sherry Holsey:

Some people said that they feel fed up when they reading a reserve. They are directly felt the idea when they
get a half elements of the book. You can choose the particular book Antonovskys Modell der Salutogenese.



Relevanz bei präventiven Maßnahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition) to
make your own reading is interesting. Your skill of reading proficiency is developing when you similar to
reading. Try to choose straightforward book to make you enjoy to study it and mingle the impression about
book and reading through especially. It is to be first opinion for you to like to start a book and examine it.
Beside that the reserve Antonovskys Modell der Salutogenese. Relevanz bei präventiven Maßnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements (German Edition) can to be a newly purchased friend when you're
truly feel alone and confuse in what must you're doing of this time.
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