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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Europa-
Universität Viadrina Frankfurt (Oder), Veranstaltung: Personalwirtschaft als Gestaltungsvariable der
Unternehmungsführung, 49 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Handelsblatt
schreibt: „Nur mit Geld lassen sich gute Nachwuchs-Führungskräfte heute weder gewinnen noch länger
motivieren“
Dieser Artikel erschien bereits 1990 (Handelsblatt, 1990).
So oder ähnlich steht es noch heute, im Jahr 2006, in den Medien. Die Debatte um die Art der Vergütung ist
nach wie vor aktuell. Die Frage nach dem „Wie viel bezahlen?“ ist zu einer Frage nach dem „Was
bezahlen?“ geworden.
Was ist es, das die jungen Hochschulabsolventen von ihrem Arbeitgeber verlangen? Was soll man ihnen, in
einem Hochlohnland wie Deutschland, noch bieten?

Fragt man heutige Studienanfänger nach ihren Berufs- und Lebenszielen, so stehen neben dem Geldverdienst
auch ständig neuen Herausforderungen, soziale Kontakte und die berufliche Annerkennung ganz oben auf
der Liste. Die Mehrheit der zukünftigen Akademiker fordert des Weiteren den Einklang von Beruf und
Familie (Heine, Spangenberg, Schreiber, & Sommer, 2005).
Zeit wird zum kostbaren Gut und das lassen sich die Arbeitnehmer nicht mehr nur mit Geld abkaufen
(Sprenger, 2002). Viele sind sogar bereit auf einen Teil ihres Gehaltes zu verzichten, wenn sie dadurch eine
höhere Lebensqualität erreichen können (Handelsblatt, 1990).

Im Verlauf dieser Arbeit soll der Vergütungsbegriff schrittweise eingeengt werden. Als Ausgangspunkt dient
die Entlohnung im Allgemeinen, anschließend werden nur die nichtmonetären Komponenten betrachtet.
Work Life Balance Maßnahmen stellen ihrerseits einen Teilbereich der nichtmonetären Vergütung dar.
Ausgehend von aktuellen demographischen und wirtschaftlichen Entwicklungen werden diese
Komponenten, die dem Mitarbeiter helfen sollen einen Ausgleich zwischen Arbeitszeit und Freizeit zu
erzielen, im Anschluss erläutert. Anhand der wichtigsten Maßnahmen wird die Notwendigkeit des Work Life
Balance Konzeptes gezeigt. Die möglichen positiven Effekte auf Mitarbeiter und Unternehmen werden
anhand von Beispielen aus der Praxis dargestellt. Im Anschluss wird auch auf Umsetzungsprobleme sowie
auf eventuelle negative Folgen eingegangen. Die Arbeit schließt mit einem Fazit ab.
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From reader reviews:

Kimberly Thibault:

What do you ponder on book? It is just for students as they are still students or that for all people in the
world, what the best subject for that? Just simply you can be answered for that issue above. Every person has
several personality and hobby for each other. Don't to be obligated someone or something that they don't
need do that. You must know how great as well as important the book Work Life Balance Maßnahmen - Ein
Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition). All type of book can you see on
many methods. You can look for the internet options or other social media.

Evelina Lewis:

Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition)
can be one of your beginning books that are good idea. Most of us recommend that straight away because
this reserve has good vocabulary that may increase your knowledge in vocabulary, easy to understand, bit
entertaining but still delivering the information. The author giving his/her effort to place every word into
delight arrangement in writing Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer
Kompensationselemente (German Edition) however doesn't forget the main level, giving the reader the
hottest and based confirm resource info that maybe you can be one of it. This great information can easily
drawn you into brand-new stage of crucial thinking.

Stewart Moore:

Your reading sixth sense will not betray you actually, why because this Work Life Balance Maßnahmen -
Ein Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition) e-book written by well-known
writer who really knows well how to make book which can be understand by anyone who have read the
book. Written throughout good manner for you, dripping every ideas and publishing skill only for eliminate
your personal hunger then you still question Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich
nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition) as good book not simply by the cover but also by
the content. This is one reserve that can break don't judge book by its handle, so do you still needing an
additional sixth sense to pick that!? Oh come on your looking at sixth sense already told you so why you
have to listening to another sixth sense.

Jason Manuel:

As we know that book is vital thing to add our expertise for everything. By a reserve we can know
everything we really wish for. A book is a set of written, printed, illustrated or even blank sheet. Every year
had been exactly added. This e-book Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer
Kompensationselemente (German Edition) was filled about science. Spend your extra time to add your
knowledge about your research competence. Some people has diverse feel when they reading a new book. If
you know how big benefit from a book, you can experience enjoy to read a publication. In the modern era



like now, many ways to get book you wanted.
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