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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Universitdt Hamburg,
Veranstaltung: Controlling, 56 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Es sind
sechzehn Jahre vergangen, seit Kaplan und Norton das Konzept der Balanced Scorecard (BSC) erstmals
beschrieben haben. Mittlerweile zdhit die BSC zu einem der am meisten beachteten betriebswirtschaftlichen
Konzepte der |etzten Jahre. Dies dokumentiert nicht zuletzt die Vielzahl der zu diesem Konzept
verdffentlichten Bucher und Aufsatzpublikationen. Forciert durch international tétige
Beratungsgesellschaften erfreut sich der BSC - Ansatz auch in der unternehmerischen Praxis einer grof3en
Verbreitung und Akzeptanz. Eine Vielzahl von Unternehmungen setzt dieses Instrument zur Kommunikation
und Umsetzung von Strategien ein oder befindet sich in der Entwicklungs- und Erprobungsphase. Einer der
herausragenden Griinde fur die Konzeptionalisierung des BSC - Ansatzesist in der durch die Intensivierung
des nationalen und internationalen Wettbewerbs getriebenen Notwendigkeit einer wettbewerbsorientierten
Unternehmensfiihrung zu sehen, die auf eine konsequente Umsetzung Wettbewerbs strategischer Zielsetzung
ausgerichtet ist. Dies verlangt den Unternehmen ab, strategische Ziele explizit in Kennzahlen zu Uberfihren
und somit messbar zu machen.

Dass die BSC immer mehr zum Thema auch fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) wird, ist in der
Praxis an einer steigenden Anzahl von Implementierungsversuchen zu erkennen. Da Balanced Scorecard
jedoch von und fiir GroRBunternehmen entwickelt wurde, bleibt es eher unklar, ob dieses Konzept auf KMU
Ubertragbar ist und welche Mdglichkeiten und Grenzen sich in diesem Zusammenhang ergeben.

Das Ziel dieser Arbeit ist es deshalb, auf Basis der Besonderheiten von KMU Spezifika fur die Einfihrung,
den Aufbau und Einsatz der Balanced Scorecard abzuleiten. Zu diesem Zweck geht Kapitel zwei zuerst auf
die Balanced Scorecard-K onzept im Allgemeinen ein. Darauf folgend wird das klassische Konzept nach
Rabert S. Kaplan und David P. Norton dargestellt, mit besonderem Augenmerk auf die Perspektiven der
Balanced Scorecard und deren Zusammenwirken. Kapitel zwei findet seinen Abschlussin einer kurzen
Vorstellung von Vor- und Nachteilen des Balanced Scorecard - Konzeptes und ausgewahlten
Managementproblemen, die als Ausl 6ser fur die Einfihrung einer BSC gelten. Das dritte Kapitel behandelt
die Einsatzmdglichkeit der Balanced Scorecard in KMU. Hierzu werden zuerst die KMU definitorisch,
anhand quantitativen und qualitativen Kernkriterien von den Grol3unternehmen abgegrenzt. Danach wird die
Pragnanz dieser Kernkriterien fir KMU bei der

i Download Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Verg ...pdf

@ Read Online Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Ve ...pdf



http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18
http://ijos.club/go/read.php?id=B00CJDOI18

Download and Read Free Online Einsatzméglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen
Klein- und Mittelunternehmen und Grof3unter nehmen (German Edition) Ellen Fischer

From reader reviews:
Melvin Belknap:

The knowledge that you get from Einsatzmoglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein-
und Mittelunternehmen und GrofRunternehmen (German Edition) could be the more deep you excavating the
information that hide within the words the more you get thinking about reading it. It doesn't mean that this
book is hard to recognise but Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und
Mittelunternehmen und GrolRunternehmen (German Edition) giving you excitement feeling of reading. The
writer conveys their point in certain way that can be understood through anyone who read it because the
author of this guide is well-known enough. This particular book also makes your own personal vocabulary
increase well. Making it easy to understand then can go aong with you, both in printed or e-book style are
available. We propose you for having that Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich
zwischen Klein- und Mittelunternehmen und Grof3unternehmen (German Edition) instantly.

John Judge:

Many people spending their time period by playing outside along with friends, fun activity having family or
just watching TV the entire day. Y ou can have new activity to shell out your whole day by reading through a
book. Ugh, do you consider reading a book can actually hard because you have to bring the book
everywhere? It al right you can have the e-book, getting everywhere you want in your Cell phone. Like
Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und Mittelunternehmen und
Grofunternehmen (German Edition) which is having the e-book version. So , why not try out this book?
Let'sfind.

Lillie Stein:

With this erawhich is the greater man or woman or who has ability in doing something more are more
valuable than other. Do you want to become certainly one of it? It isjust ssimple method to have that. What
you should do isjust spending your time not very much but quite enough to experience alook at some books.
One of many books in the top checklist in your reading list will be Einsatzmdglichkeiten der Balanced
Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und Mittel unternehmen und Grof3unternehmen (German Edition). This
book that is certainly qualified as The Hungry Slopes can get you closer in getting precious person. By
looking way up and review this e-book you can get many advantages.

Candy Smith:

Do you like reading a e-book? Confuse to looking for your selected book? Or your book seemed to be rare?
Why so many problem for the book? But just about any people feel that they enjoy to get reading. Some
people likes reading, not only science book and also novel and Einsatzmdglichkeiten der Balanced
Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und Mittelunternehmen und Grol3unternehmen (German Edition) or
perhaps others sources were given information for you. After you know how the fantastic a book, you feel



wish to read more and more. Science guide was created for teacher or maybe students especially. Those
ebooks are hel ping them to add their knowledge. In different case, beside science publication, any other book
likes Einsatzmdglichkeiten der Balanced Scorecard: Vergleich zwischen Klein- und Mittelunternehmen und
Grofunternehmen (German Edition) to make your spare time considerably more colorful. Many types of
book like this one.
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