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Diplomarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Universitét Kassel, 169
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Heutige Unternehmungen befinden sich
einerseits zunehmend im Spannungsfeld von wirtschaftlichem Erfolg, sozialer, gesellschaftlicher und
Okologischer Verantwortung. Andererseits wird das unternehmerische Handelnh von seiner Umwelt, d. h.
seinen Stakeholdern, genau beobachtet und bewertet. Damit die Organisation in diesem Spannungsfeld
erfolgreich agieren kann, muss sie die verschiedenen Interessen, Ziele und Anspriiche ihrer Stakehol der
identifizieren und beriicksichtigen sowie ihre strategische Ausrichtung an die anspruchsgruppenspezifischen
Gegebenheiten anpassen. Dabei kommt dem Stakehol der-Management die Aufgabe zu, die Beziehungen zu
den relevanten Anspruchsgruppen i.S. einer ,, Economy of Relations* zu pflegen und einen optimalen
Interessenausgleich herbeizuf ihren.

Der Stakeholder Value-Ansatz stellt dabei ein strategisches Analysekonzept dar, das aufzeigt, in welchem
Mal3e die einzelnen Anspruchsgruppen zur Erreichung der Unternehmungsziele beitragen. Eine

Stakehol derbeziehung ergibt sich nur dann, wenn sie sowohl fiir die Anspruchsgruppe als auch fur die
Unternehmung von wechsel seitigem Vorteil ist. Das Stakeholder-Management muss dabei die begrenzten
unternehmerischen Ressourcen so einsetzen, dass sich ein groftmaglicher Wert fir die Anspruchsgruppen
und somit fir die Unternehmung generieren lasst. Der Stakeholder Value stellt dabel den Barwert der
erwarteten Nutzentberschiisse dar und ist dann positiv zu beurteilen, wenn der Nutzen die Kosten Ubersteigt.
Der Nutzen der Anspruchsgruppenbeziehung entspricht demnach dem potenziellen Beitrag der
Anspruchsgruppe zur Unternehmenswertsteigerung.

Forschungsbedarf besteht zukinftig vor allem hinsichtlich der Stakeholder V alue-Messung im Rahmen einer
handhabbaren Operationalisierung der Stakehol derinteressen. Weiter miissen neben der BSC Konzepte
entwickelt werden, mit denen die Anspriiche der Stakeholder besser in Kennzahlen quantifiziert und mit
monetéren Steuerungsgrofien verknipft werden kdnnen. Schliefdlich ist ein Vergitungssystem mit
langfristiger Anreizwirkung zu implementieren, das die optimal e Bedirfnisbefriedigung nicht nur der
Shareholder, sondern samtlicher Anspruchsgruppen fordert.
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From reader reviews:
Jesse Mansell:

The book Die Bedeutung des Stakeholder Vauein der wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion
(German Edition) can give more knowledge and also the precise product information about everything you
want. Why then must we leave a good thing like a book Die Bedeutung des Stakeholder Value in der
wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition)? Some of you have a different opinion
about book. But one aim which book can give many datafor us. It is absolutely right. Right now, try to
closer together with your book. Knowledge or facts that you take for that, you could give for each other; you
could share al of these. Book Die Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und
offentlichen Diskussion (German Edition) has simple shape but you know: it has great and massive function
for you. Y ou can look the enormous world by wide open and read a publication. So it is very wonderful.

Brandon Gentry:

Do you one of people who can't read pleasant if the sentence chained inside the straightway, hold on guys
thiskind of aren't like that. This Die Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und
offentlichen Diskussion (German Edition) book is readable by you who hate the perfect word style. Y ou will
find the details here are arrange for enjoyable looking at experience without leaving also decrease the
knowledge that want to deliver to you. The writer involving Die Bedeutung des Stakeholder Value in der
wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition) content conveys prospect easily to
understand by many individuals. The printed and e-book are not different in the content but it just different
such asit. So, do you nevertheless thinking Die Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen
und &ffentlichen Diskussion (German Edition) is not loveable to be your top record reading book?

Randolph Urban:

The guide untitled Die Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und offentlichen
Diskussion (German Edition) is the guide that recommended to you to study. Y ou can see the quality of the
book content that will be shown to a person. The language that writer use to explained their way of doing
something is easily to understand. The copy writer was did alot of analysis when write the book, therefore
the information that they share to you is absolutely accurate. Y ou also can get the e-book of Die Bedeutung
des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition) from the
publisher to make you much more enjoy free time.

Travis Mahon:

Asauniversity student exactly feel bored in order to reading. If their teacher questioned them to go to the
library or to make summary for some e-book, they are complained. Just small studentsthat has reading's
heart or real their passion. They just do what the instructor want, like asked to the library. They go to
generdly there but nothing reading seriously. Any students feel that studying is not important, boring and



can't see colorful photographs on there. Y eah, it isfor being complicated. Book is very important for
yourself. Aswe know that on this age, many ways to get whatever we really wish for. Likewise word says,
ways to reach Chinese's country. Therefore this Die Bedeutung des Stakeholder Value in der
wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition) can make you experience more interested
to read.
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