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„Der Umgang mit den Human-Ressourcen im Unternehmen wird in der Praxis in vielfacher Hinsicht
thematisiert, beschrieben, in Frage gestellt, neu- und wiedererfunden.“1 Einigkeit herrscht dabei über die
Relevanz von Mitarbeitern für den Unternehmenserfolg, besonders angesichts der Tatsache, dass die
Human-Ressourcen in den meisten Unternehmen zum größten Kostenfaktor avanciert sind.2 Diese Relevanz
spiegelt sich auch darin wieder, dass der Faktor Personal die teuerste, sensibelste und am schwierigsten zu
gewinnende bzw. zu erhaltende Ressource eines Unternehmens ist.3 Uneinigkeit herrscht darüber, wie man
dieser Erkenntnis bei der Gestaltung der Personalprozesse Rechnung tragen soll. Während einige
Unternehmen ihre Personalprozesse in dritte Unternehmen verlagern, sehen andere Unternehmen in effizient
organisierten Personalprozessen innerhalb des eigenen Unternehmens den Motor für die zukünftige
Mitarbeiter- und Unternehmensentwicklung. Ziel dieser Arbeit ist es, Möglichkeiten aufzuzeigen, wie ein
Unternehmen seine Personalabteilung und die damit einhergehenden Personalprozesse effizienter gestalten
kann. Ich werde mich dabei auf Unternehmen in Deutschland beschränken, die über mehr als 500 Mitarbeiter
verfügen. Es ist allerdings zu beachten, dass die Zahl der Mitarbeiter lediglich als Orientierung anzusehen
ist, da die aufzuzeigenden Möglichkeiten z.B. auch je nach Branche und Wachstumsmarkt unterschiedlich
Anwendung finden können. Kleine und mittlere Unternehmen grenze ich aus dem Grunde aus, da in
Betrieben mit weniger als 100 Beschäftigten kaum eine eigenständige Personalfunktion existiert und
Stelleninhaber in diesem Bereich oft als Allrounder tätig sein müssen. 4 Ich möchte auch darauf hinweisen,
dass die Konzepte für große Unternehmen, aus den oben genannten Gründen nicht ohne Anpassungen auf
kleine und mittlere Unternehmen anzuwenden sind. Grundlage meiner Arbeit bilden Aufsätze in
verschiedenen Fachzeitschriften sowie Ausführungen in ausgewählten Büchern. Im ersten Teil der Arbeit
lege ich durch Begriffsbestimmungen und das Aufzeigen von Zusammenhängen die Grundlage für die
folgenden Kapitel. Im zweiten Teil zeige ich, welche Möglichkeiten für die Organisation einer
Personalabteilung bestehen und wie diese mit einer Personalstrategie in Einklang zu bringen sind. Im letzten
Teil gehe ich konkret auf Möglichkeiten zur Steigerung der Wertschöpfung im Unternehmen durch effiziente
Personalprozesse ein.
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From reader reviews:

Lisa Buffington:

Do you have something that you like such as book? The publication lovers usually prefer to pick book like
comic, short story and the biggest some may be novel. Now, why not seeking Effizienz der Personalprozesse
(German Edition) that give your pleasure preference will be satisfied by reading this book. Reading addiction
all over the world can be said as the method for people to know world a great deal better then how they react
to the world. It can't be said constantly that reading practice only for the geeky man or woman but for all of
you who wants to possibly be success person. So , for all of you who want to start studying as your good
habit, you can pick Effizienz der Personalprozesse (German Edition) become your personal starter.

Christine Hughes:

Are you kind of occupied person, only have 10 or maybe 15 minute in your morning to upgrading your mind
skill or thinking skill also analytical thinking? Then you have problem with the book compared to can satisfy
your short period of time to read it because all this time you only find book that need more time to be learn.
Effizienz der Personalprozesse (German Edition) can be your answer as it can be read by a person who have
those short extra time problems.

Gregory Anderson:

Reading a book to be new life style in this year; every people loves to read a book. When you read a book
you can get a great deal of benefit. When you read books, you can improve your knowledge, mainly because
book has a lot of information onto it. The information that you will get depend on what sorts of book that
you have read. In order to get information about your research, you can read education books, but if you act
like you want to entertain yourself you can read a fiction books, these kinds of us novel, comics, as well as
soon. The Effizienz der Personalprozesse (German Edition) offer you a new experience in studying a book.

Robin Bone:

Many people spending their time period by playing outside with friends, fun activity together with family or
just watching TV all day long. You can have new activity to shell out your whole day by looking at a book.
Ugh, you think reading a book can actually hard because you have to use the book everywhere? It okay you
can have the e-book, bringing everywhere you want in your Smartphone. Like Effizienz der
Personalprozesse (German Edition) which is having the e-book version. So , try out this book? Let's observe.
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