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Abstract: Im Zuge der Globalisierung haben sich nicht nur die Märkte, sondern auch die Arbeitswelten stark
gewandelt: „Menschen verschiedener Herkunft, Rasse, Kultur oder Fachkompetenz, unterschiedlichen Alters
oder Geschlechts arbeiten zusammen. Auf engstem Raum oder weltweit verteilt.“ Diese Verschiedenheit der
Menschen stellt nur einen Teilbereich dessen dar, was heute unter dem Begriff Diversity subsumiert wird.
Dies liegt darin begründet, dass Verschiedenheit sich auf völlig unterschiedlich zu definierende Gruppen von
Menschen beziehen kann.
Das entstehende Ausmaß an Diversity birgt für die Unternehmen sowohl Chancen als auch Risiken Als
Folge entwickelte sich das „Managing Diversity“, worunter eine umfassende, auf die Auswirkungen von
Diversity gerichtete Unternehmensstrategie zu verstehen ist. Dabei können sich einzelne Diversity-Strategien
auf die Beziehung zwischen Unternehmen und Markt, Unternehmen und Gesellschaft oder die Beziehungen
der Unternehmensmitglieder untereinander beziehen.
Die konkrete Umsetzung der Strategien geschieht dann im Rahmen des Diversity Managements. Im
Zusammenhang mit den unternehmensinternen Beziehungen gewinnt das Diversity Management als
Bestandteil der unternehmerischen Führung zunehmend an Bedeutung. Dies gilt nicht nur für die großen,
international tätigen, sondern auch für kleinere und auf den nationalen Markt ausgerichtete Unternehmen.
Bei den Letztgenannten lässt sich die Notwendigkeit durch die demografischen Entwicklungen begründen,
insbesondere dem altersbedingten Generationswechsel sowie die zu-nehmenden Anteile weiblicher und
ausländischer Arbeitskräfte
Die wirtschaftswissenschaftliche Literatur zur Theorie des Diversity-Managements kann als sehr
umfangreich bezeichnet werden. Nicht nur in der Betriebswirtschaftslehre, sondern auch im Rahmen der
Psychologie und Soziologie wurde das Thema Diversity untersucht. Aus zahlreichen empirischen
Untersuchungen gingen Ergebnisse zu bestimmten Teilaspekten hervor, die scheinbar teilweise in
widersprüchlichem Verhältnis zueinander stehen. Die Gründe hierfür sind nicht zuletzt auch in formalen
Unzulänglichkeiten der Veröffentlichungen zu sehen. Zu nennen sind diesbezüglich beispielsweise
abweichende Definitionen oder unterschiedlich weit gefasste Grenzen des Konzeptes Diversity Management.
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From reader reviews:

Valerie Hemming:

Do you have favorite book? Should you have, what is your favorite's book? E-book is very important thing
for us to find out everything in the world. Each reserve has different aim or goal; it means that book has
different type. Some people really feel enjoy to spend their time for you to read a book. They are really
reading whatever they acquire because their hobby is reading a book. Consider the person who don't like
looking at a book? Sometime, person feel need book if they found difficult problem or even exercise. Well,
probably you should have this Managing Diversity. Führung von gemischten Teams (German Edition).

Paul McKinney:

The guide with title Managing Diversity. Führung von gemischten Teams (German Edition) has a lot of
information that you can study it. You can get a lot of profit after read this book. This book exist new know-
how the information that exist in this guide represented the condition of the world today. That is important to
yo7u to be aware of how the improvement of the world. This specific book will bring you with new era of
the globalization. You can read the e-book on your smart phone, so you can read the item anywhere you
want.

Nancy Sena:

In this time globalization it is important to someone to obtain information. The information will make
someone to understand the condition of the world. The condition of the world makes the information easier
to share. You can find a lot of personal references to get information example: internet, newspapers, book,
and soon. You can view that now, a lot of publisher that will print many kinds of book. The particular book
that recommended to you personally is Managing Diversity. Führung von gemischten Teams (German
Edition) this guide consist a lot of the information of the condition of this world now. That book was
represented so why is the world has grown up. The language styles that writer require to explain it is easy to
understand. The writer made some exploration when he makes this book. Here is why this book ideal all of
you.

Jerry Orosco:

With this era which is the greater man or woman or who has ability in doing something more are more
important than other. Do you want to become considered one of it? It is just simple solution to have that.
What you need to do is just spending your time little but quite enough to enjoy a look at some books. Among
the books in the top record in your reading list will be Managing Diversity. Führung von gemischten Teams
(German Edition). This book which can be qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in turning
out to be precious person. By looking right up and review this book you can get many advantages.
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