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Abstract: Um die Qualität von Schule zu verbessern, gibt es viele Lösungsansätze, wie z.B. einen längeren
gemeinsamen Unterricht anstelle eines dreigliedrigen Schulsystems. Ein weiterer Lösungsansatz ist der
Transfer von Theorien aus der Betriebswirtschaftslehre – in erster Linie Managementkonzepte - auf das
Bildungswesen.
Die zentrale Forderung ist häufig eine größere Eigenverantwortung der Schulen durch Dezentralisierung,
welche zu einem verbesserten Produkt führen soll. Wenn ein Schulsystem wie in Niedersachsen
dezentralisiert wird, dann führt dies zu großen Veränderungen, vor allem für die Schulleiter und ihre Stellung
im Kollegium. Der ″Primus inter pares″ wird zum verantwortlichen Leiter seiner Schule, der das
Personalwesen übernimmt.

Ein Element der Dezentralisierung im Schulwesen ist die Übertragung des Human Ressource Management
an die Schulleitung. Dies wird der Schwerpunkt dieser Abschlussarbeit sein. Die Abschlussarbeit soll einen
Beitrag zur Beantwortung der Frage: „Über welchen Handlungsspielraum und über welche Kompetenzen
verfügen Schulleiter generell und insbesondere im Personalwesen?“ darstellen.

Die Arbeit besteht aus zwei Hauptteilen, die sich im Titel dieser Arbeit ″Vom Schulleiter zum Schulmanager
– Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personal-wesen″ wieder finden. Im Kapitel 2 wird
aufgezeigt, wie sich der Schulleiter zum Schulmanager entwickelt hat, welchen Wandel es folglich in der
Rolle und im Aufgabenfeld des Schulleiters gab und wie es zu diesen Modifikationen kam. Um die Basis für
eine Auseinandersetzung mit dieser Thematik zu schaffen, werden in einem ersten Schritt einige
Begrifflichkeiten definiert. An dieser Stelle wird die Idee der Schule mit höherer Eigenverantwortung und
ihre Entwicklungsgeschichte vorgestellt. Dazu werden Publikationen aus dem Bereichen Schulmanagement
verwendet. Im dritten Kapitel wird vorgestellt, wie Schulleitungen ihre Kompetenzen im Personalbereich
nutzen können und welche Instrumente dafür benötigt werden. Diesen beiden Hauptkapiteln schließt sich im
Kapitel 4 die Befragung eines Schulleiters. Diese Fallstudie untersucht an einem konkreten Beispiel, welche
Handlungsfelder dieser Schulleiter sieht und wie er diese organisiert. Die Fallstudie soll die Beantwortung
der Leitfrage "Über welchen Handlungsspielraum und über welche Kompetenzen verfügen Schulleiter
generell und insbesondere im Personalwesen?″ unterstützen.
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From reader reviews:

Steve Bennett:

Book is to be different for every grade. Book for children right up until adult are different content. We all
know that that book is very important for all of us. The book Vom Schulleiter zum Schulmanager.
Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition) seemed to be
making you to know about other information and of course you can take more information. It is extremely
advantages for you. The book Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der
Schulleitung im Personalwesen (German Edition) is not only giving you far more new information but also
to be your friend when you sense bored. You can spend your own spend time to read your book. Try to make
relationship together with the book Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder
der Schulleitung im Personalwesen (German Edition). You never truly feel lose out for everything if you
read some books.

Michelle Mills:

Do you one among people who can't read enjoyable if the sentence chained inside straightway, hold on guys
this aren't like that. This Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der
Schulleitung im Personalwesen (German Edition) book is readable simply by you who hate those straight
word style. You will find the data here are arrange for enjoyable studying experience without leaving
actually decrease the knowledge that want to provide to you. The writer associated with Vom Schulleiter
zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition)
content conveys prospect easily to understand by many people. The printed and e-book are not different in
the written content but it just different available as it. So , do you even now thinking Vom Schulleiter zum
Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition) is
not loveable to be your top collection reading book?

Lula Day:

People live in this new time of lifestyle always make an effort to and must have the time or they will get lots
of stress from both way of life and work. So , when we ask do people have free time, we will say absolutely
of course. People is human not a robot. Then we ask again, what kind of activity are you experiencing when
the spare time coming to an individual of course your answer will certainly unlimited right. Then ever try
this one, reading books. It can be your alternative with spending your spare time, the book you have read is
definitely Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im
Personalwesen (German Edition).

Nichol Colby:

Some individuals said that they feel uninterested when they reading a e-book. They are directly felt that
when they get a half areas of the book. You can choose typically the book Vom Schulleiter zum



Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition) to
make your own reading is interesting. Your own personal skill of reading talent is developing when you
similar to reading. Try to choose very simple book to make you enjoy to see it and mingle the feeling about
book and examining especially. It is to be very first opinion for you to like to wide open a book and read it.
Beside that the e-book Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der
Schulleitung im Personalwesen (German Edition) can to be your new friend when you're truly feel alone and
confuse with what must you're doing of this time.
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