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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,0, ,
Veranstaltung: zertifizierter Organisationspsychologe (FH) - Methoden der Personalauswahl, -beurteilung
und -entwicklung, Sprache: Deutsch, Abstract: Hauptaufgabe des betrieblichen Personalwesens ist die
Bereitstellung von Mitarbeitern in der richtigen Qualität und Quantität, zur rechten Zeit am rechten Ort. Das
Personalwesen hat sich in den letzten Jahrzehnten von einer Personalverwaltung wegentwickelt. Heute geht
es darum Personalarbeit zu gestalten, statt zu verwalten.

Damit wurde das Personalmanagement zu einem wichtigen Qualitätsbaustein im Unternehmen. Ständige
Personalsuche und Einarbeitung neuer Mitarbeiter verursacht laufend hohe Kosten. Auf Grund der
demographischen Entwicklung in der Bundesrepublik (weniger Geburten als Sterbefälle), wird die
Bevölkerung geringer werden, und damit stehen künftig auch weniger potentielle Bewerber zur Verfügung.
Dieser Trend wird auch durch Zuwanderung nicht ausgeglichen. Der Kampf um die besten Köpfe hat bereits
begonnen. In einigen Berufsgruppen, gibt es mittlerweile weniger ausgebildete Personen als mögliche
Arbeitsstellen zur Verfügung stehen, so fehlen bspw. zur Zeit 300.000 examinierte Pflegekräfte und allein im
westlichen Teil Deutschlands rund 25.000 Erzieher. (vgl.
http://www.compliancemagazin.de/markt/kommentare/pharmainstitut-ulm130111.html;
http://www.evangelisch.de/themen/gesellschaft/krankenh%C3%A4user-personalmangel-wird-zum-dauerpro
blem18090; und http://www.faz.net/aktuell/politik/ inland/Kinder-betreuung-erziehermangel-bremst-ausbau-
der-krippenplaetze-11114223.html. Abruf am: 31.03.2012.) Mit der Auswahl der richtigen Mitarbeiter erhöht
sich der wirtschaftliche Erfolg eines Unternehmens maßgeblich. Der Personalauswahl und der langfristigen
Personalbindung kommt damit eine hohe Bedeutung zu.

Das Gravesmodell und seine Weiterentwicklung Spiral Dynamics, sowie die innerhalb der
Neurolinguistischen Programmierung (NLP) und Neurolinguistischen Psychotherapie (NLPt) entwickelten
Metaprogramme (Sorting Styles) sind relativ neue Ansätze, die sich richtig eingesetzt auch für mehr
Effektivität im Recruiting eignen.

Spezifischer lautet die Fragestellung:
Wie können das Graves-Modell und die Metaprogramme als Instrumente der Personalauswahl wirksam
eingesetzt werden?

Hypothese:
Die Wahrscheinlichkeit der Fehlbesetzung einer Position im Unternehmen kann durch den Einsatz des
Graves-Modells und der Metaprogramme reduziert werden.
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From reader reviews:

Jay Blanchard:

The book Neue Wege in der Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in
der Personalauswahl (German Edition) can give more knowledge and also the precise product information
about everything you want. So why must we leave the best thing like a book Neue Wege in der
Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der Personalauswahl (German
Edition)? Several of you have a different opinion about book. But one aim that book can give many data for
us. It is absolutely right. Right now, try to closer with your book. Knowledge or data that you take for that,
you can give for each other; it is possible to share all of these. Book Neue Wege in der Personalbeschaffung:
Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der Personalauswahl (German Edition) has simple
shape however, you know: it has great and large function for you. You can appear the enormous world by
open up and read a e-book. So it is very wonderful.

Shirley Cochran:

This Neue Wege in der Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der
Personalauswahl (German Edition) book is absolutely not ordinary book, you have it then the world is in
your hands. The benefit you receive by reading this book is usually information inside this e-book incredible
fresh, you will get info which is getting deeper an individual read a lot of information you will get. This
Neue Wege in der Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der
Personalauswahl (German Edition) without we understand teach the one who reading through it become
critical in imagining and analyzing. Don't end up being worry Neue Wege in der Personalbeschaffung:
Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der Personalauswahl (German Edition) can bring any
time you are and not make your handbag space or bookshelves' grow to be full because you can have it
inside your lovely laptop even cellphone. This Neue Wege in der Personalbeschaffung: Metaprogramme und
Grevesmodell/Spiral Dynamics in der Personalauswahl (German Edition) having good arrangement in word
in addition to layout, so you will not sense uninterested in reading.

Ellen Scherer:

This Neue Wege in der Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der
Personalauswahl (German Edition) is great guide for you because the content which can be full of
information for you who all always deal with world and still have to make decision every minute. This book
reveal it information accurately using great coordinate word or we can say no rambling sentences in it. So if
you are read it hurriedly you can have whole details in it. Doesn't mean it only provides you with straight
forward sentences but tough core information with attractive delivering sentences. Having Neue Wege in der
Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral Dynamics in der Personalauswahl (German
Edition) in your hand like keeping the world in your arm, info in it is not ridiculous 1. We can say that no
publication that offer you world throughout ten or fifteen tiny right but this guide already do that. So , this
really is good reading book. Heya Mr. and Mrs. occupied do you still doubt which?



Barbera Champ:

The book untitled Neue Wege in der Personalbeschaffung: Metaprogramme und Grevesmodell/Spiral
Dynamics in der Personalauswahl (German Edition) contain a lot of information on this. The writer explains
the girl idea with easy approach. The language is very clear to see all the people, so do definitely not worry,
you can easy to read this. The book was authored by famous author. The author will bring you in the new
time of literary works. It is possible to read this book because you can read on your smart phone, or product,
so you can read the book in anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can start their official
web-site along with order it. Have a nice read.
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